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RUBRIQUE 1- LA SOCIETE
1.1 Constitution

Saputo Inc. a éé condituée par cetificat de fuson délivré en vertu de la Loi canadienne sur les
sociétés par actions le 1% juillet 1992; |e certificat a é&é modifié le 25 aolt 1997 pour changer les dispositions
rattachées a son capital-actions autorisé. Le certificat a éé modifié une autre fois le 2ao0t 2000 &fin de
permettre, entre les assembl ées des actionnaires, lanomination d’ administrateurs par d’ autres administrateurs.
Le sége et principa éablissement de la Société est Situé au 6869, boul. Métropolitain Est, Saint-Léonard
(Québec) Canada, H1P 1X8.

Dans la présente notice annuelle, sauf s le contexte exige ou indique autrement, les termes
« Sgputo» et «Société» désignent Sgputo Inc. seule ou avec ses filides, ou toute combinaison de ces
personnes morales.

Dans le présent document, le symbole «$» ou « $CA » renvoie au dollar canadien et le symbole
« $US» renvoie au dollar américain.

12 Structureorganisationnelle

L’ organigramme qui suit présente la structure de Saputo et de sesfilidesimportantes et leur territoire
de condtitution respectif.

Saputo Inc.
(Canada)
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Les Fromages Saputo Limitee” Aliments Saputo Limitée® culinar Inc.®) dli/?is?gir;:;;e Lisrrrflrsotrr?)?lg%a
(Canada) (Canada) (Québec) (Canada) (Canada)
100 %
Baxter Foods Ltd.
59 % 41% (Nouveau-Brunswick)
Saputo Cheese USA Inc®
Delaware (E.-U.)
() Produit, vend et distribue des produitslaitiers et d’ autres produits alimentaires au Québec.
) Produit, vend et distribue des produits laitiers et d’ autres produits alimentaires dans les provinces canadiennes autres
que le Québec.
©)] Produit, vend et distribue des petits gateaux, des biscuits, des biscottes et des soupes au Canada.
4) Produit et vend des produits laitiers aux Etats-Unis.
5) Produit, vend et distribue une vaste gamme de lait nature, de produits abase de créme, de creme slre, de fromage

cottage, de yogourts et de mélanges laitiers de méme que des jus et d autres boissons, et distribue d’ autres produits
laitiers et produits connexes dans I’ Ouest canadien et en Ontario. La Crémerie des Trois-Rivieres S.E.C. exerce les
activitésrelatives au lait nature au Québec.
(6) Produit et vend des produits laitiers, notamment du fromage, du beurre, du lait en poudre et du lait évaporé, au Canada.
) Produit, vend et distribue des produits laitiers, notamment du lait nature, de la creme siire et desjus ainsi que d’ autres
boissonsdans|esprovinces Maritimes.



RUBRIQUE 2- EVOLUTION DESACTIVITES
21 Survol

La Société exploite ses activités al’intérieur de deux secteurs, soit le secteur Produits laitiers et e
secteur Produits d' épicerie, lesquels représentaient respectivement 87,1 % et 12,9 % des ventes totales avant
I’acquisition de Dairyworld (définie ci-apres) le 5 février 2001.

Avec cette acquisition, la taille du secteur Produits laitiers de la Société a augmenté et ce dernier
compte pour environ 92,4 % des ventes totales sur une base proforma Sur cette méme base, 33,6 % des
ventes totales consolidées de la Société sont réalisées aux Etats-Unis et 66,4 % au Canada’. Par I’ entremise
de ses deux secteurs, la Société exploite 56 usines et compte plus de 7 800 employés.

Secteur Produits laitiers

Le secteur Produits laitiers comprend la divison Fromage et la divison Lait. Sgputo fabrique et
commercidise de lamozzardla, du cheddar et d' autres fromages fins, du beurre et des sous-produits avaeur
ajoutée comme le lactose et la proténe de lactosérum par I entremise de sa divison Fromage. Au Canada,
Saputo distribue aussi des fromages fins importés aux comptoirs de spéeciaités déli et une grande sélection
d autres produits non laitiers qui complétent ses activités de distribution de fromage aux restaurants, plus
particulierement aux pizzerias. La divison Fromage représentait environ 67,1 % des ventes totales de la
Société et 72,7 % des ventes du secteur Produits laitiers sur une base pro forma et annualisée, compte tenu
des ventes rédisées entre le Sfévrier et le 31 mars2001 par les entreprises acquises dans le cadre de
I’acquisition de Dairyworld. Des ventes totales de la Société réaisées par la divison Fromage au cours de
I’ exercice 2001, environ 37,6 % ont &é réaisées au Canada’ e 62,4% aux Etats-Unis. Dans la division
Fromage, la Société exploite 22 usines au Canada et 15 aux Etats-Unis. Au 1% juin 2001, la Société comptait
3 751 sdariés atemps plein et 239 sdariés atemps partiel dans la divison Fromage.

Saputo sest établie comme chef de file dans la production de fromages au Canada, fabriquant
environ 35 % de la production canadienne de fromage, en comptant |’ acquisition de Dairyworld, et ele se
classe également parmi les principaux producteurs de fromage naturel aux Etats-Unis. Avec sa division
Fromage, Saputo dessert, gréce ades distributeurs indépendants non exclusifs et ades agents de vente et par
son propre réseau de distribution, trois segments de marché distincts: larestauration, le détail et I'industriel.
Avec |' acquisition de Dairyworld, le ssgment de la restauration compte pour 36,1 % des ventes de la divison
Fromage, le segment du marché du détail pour 37,9 % et le segment industriel pour 26,0 %.

Depuis I'acquisition de Daryworld, la Sociéé produit, commercidise et distribue auss du lait
nature, des produits abase de creme, de la creme slre, du fromage cottage, du yogourt, des jus et d’ autres
boissons qu'elle vend principalement au segment du marché du détail par I’ entremise de son réseau de
livraison directe aux marchands (RLDM) exploité par des distributeurs appartenant ala Sociéé et des
distributeurs indépendants de méme que par I’ entremise d’un important réseau de livraison adomicile. La
divison Lait compte pour 5,3% des ventes totales proforma de la Sociéé en calculant sur une base
annudisée lesrevenus réalisés entre le 5 février et le 31 mars 2001 par |es entreprises acquises dans le cadre
de I'acquisition de Dairyworld. Dans cette division, la Société exploite 14 usines, toutes situées au Canada.
Au 1% juin 2001, la Société comptait 1775 sdariés atemps plein et 185 salariés atemps partiel dans cette
divison.

! Comprend les ventes international es réalisées apartir du Canada.
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Secteur Produits d épicerie

La Sociéé fabrique, commercidise et distribue au Canada des petits géateaux, des biscuits, des
biscottes et des soupes. Ces produits sont presque exclusivement vendus dans le marché du détail au Canada
par |'entremise d'un RLDM et par des distributeurs indépendants non exclusifs. Saputo est e plus grand
fabricant de petits géteaux et de biscottes, de méme que I’ un des plus importants fabricants de biscuits au
Canada. Dans ce secteur, la Société exploite quatre usines dans la province de Québec et une dans la province
de I’ Ontario et employait, en date du 1% juin 2001, 1 779 sdlariés atemps plein et 125 sdariés atemps partiel.

2.2 Higorique

M. Emanuele (Lino) Saputo, président du conseil et chef de la direction de Saputo, afondé la Société
avec ses parents en 1954 en produisant des fromages de qualité pour la communauté italienne de Montréal. A
lafin des années 50, les premiéres ingtallations de production d’importance de la Société ont éé construites
dans le quartier Saint-Michel, a Montréa. Dans la décennie qui a suivi, Saputo a connu une croissance
considérable au fur et amesure qu'augmentait la demande pour ses produits, tant aMontréal que sur de
nouveaux marchés, notamment dans d’ autres régions du Québec, en Ontario et dans les Maritimes.

Dansles années 70, Saputo a acquis plusieurs installations de production et amis sur pied son réseau
de distribution national pour se hisser au premier rang des producteurs de mozzarella au Canada,
principalement dans le marché de la restauration. En 1981, la Société a construit une usine de fabrication de
fromage a Mont-Laurier, au Québec, et a acquis une usine de fabrication de fromage a Cookstown, en
Ontario. En 1984, Saputo a acquis a Saint-Hyacinthe, au Québec, une usine qui transforme le lactosérum
liquide, un sous-produit tiré de sa production de fromage, en produits avaeur gjoutée comme le lactose et la
protéine de lactosérum.

Depuis 1984, Saputo poursuit sa croissance au Canada par |'acquisition de petites et moyennes
entreprises de fabrication de fromage et de distribution de produits alimentaires situées dans diverses régions
du pays. En 1988, la Société a pénétré le marché des Etats-Unis en acquérant une usine de fabrication de
fromage située a Richmond, au Vermont, et I'usine de fromage Jefferson qui est maintenant située a
Hancock, au Maryland.

En 1996, Saputo a acquis Fromages Caron Inc., un distributeur de fromages fins importés. Le
31 juillet 1997, Saputo a acquis la Crémerie des Trois-Rivieres, Limitée, accédant aing aux marchés du lait
nature et des spéciaités glacées.

Le 15 octobre 1997, la Société aréalisé son premier appel public al’ épargne visant 9470 500 actions
ordinaires au prix de 17 $ I'action (le « premier gppel public al’ éargne»). En décembre de laméme année,
Saputo a émis 9000 000 de bons de souscription spéciaux au prix de 25 $ le bon pour financer en partie
I’acquisition de Stella (définie ci-gpres).

L e 5décembre 1997, Saputo a accru sa présence aux Etats-Unis en acquérant Stella Holdings, Inc.,
un fabricant de fromages itaiens et européens, (qui, avec sesfilides en propriété exclusive de I’ époque, sont
collectivement désignées aux présentes comme « Sdla ») de Specidty Foods Corporation pour une
contrepartie globa e de quelque 580 millions de dollars canadiens (408 millions de dollars américains) versee
en espéces (I'«acquistion de Sdla »). Au cours de I'exercice terminé le 31 décembre 1996, Stela a
enregistré des revenus d’ environ un milliard de dollars. Gréce al’ acquisition de Stella, le revenu de la Sociéé
atriplé, plagant celle-ci parmi les principaux producteurs de fromage naturel aux Etats-Unis.

Le 1% mai 1998, Saputo a acquis de Avonmore Waterford Group plc. toutes les actions en circulaion
de Avonmore Cheese Inc. et de Waterford Food Products, Inc., deux sociétés américaines situées en grande
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partie au Wisconsin (' «acquisition d AW ») pour 54,1 millions de dollars canadiens (37,8 millions de
dollars américains). Ces sociétés produisaient des fromages finsitaiens, du lait condensé sucré, du fromage
suisse aing que des sous-produits a valeur gjoutée comme les mncentrés protéiques de lactosérum, des
méanges d' ingrédients et de la creme. Deux des six usines acquises étaient des installations de traitement de
lactosérum.

Le 31 ao(t 1998, la Société a acquis toutes les actions en circulation de Riverside Cheese and Butter
Inc., un fabricant de fromages fins situé a Trenton, en Ontario. Saputo a également fait I’ acquisition, le 16
septembre 1998, de la quas-totdité des ééments d'actif et a assumé certaines des obligations de
Bari Cheese Ltd., un fabricant de fromages fins itdiens stué aVancouver, en Colombie-Britannique. Le prix
d achat total de 11,4 millions de dollars a été payé au moyen du placement privé de 26 750 actions ordinaires
de Saputo au prix de 40,00 $ I’ action, le solde ayant é&é payé comptant.

Le 15septembre 1999, la Société a acquis toutes les actions en circulation de Culinar Inc.
(« Culinar ») de SGF Soquia Inc. et de divers actionnaires minoritaires pour 283,5 millions de dollars
(' «acquisition de Culinar »). Cette transaction a €té payée par I’ émission de 2 503 000 actions ordinaires de
Saputo au prix de 39,95 $ I'action, le solde ayant é&é payé comptant. Culinar fabriquait, commercidisait et
distribuait des petits géteaux, des biscuits, des biscottes et des soupes et ses ventes s édlevaient apres de
270 millions de dollars. Avec cette acquisition, Sgputo est devenue le plus important fabricant de petits
géteaux et de biscottes, de méme que I’ un des plus importants fabricants de biscuits au Canada.

Le 12 novembre 1999, Saputo a complété le placement privé de 250 millions de dollars américains
de billets de premier rang aupres d' investisseurs ingtitutionnel's aux Etats-Unis. La durée des billets varie de 7
al5 ans et ces derniers comportent un taux d' intérét moyen de 8,16 %. Le produit du placement privé a é&é
utilisé pour refinancer une partie des facilités de crédit existantes de la Société.

Le 28 février 2000, la Société a complété I acquisition de toutes les actions en circulation de Groupe
Cayer — JCB Inc., un fabricant de fromages européens situé dans la province de Québec, pour une somme de
13,7 millions de dollars payée comptant et une dette de 6,7 millions de dollars (I’ « acquisition de Cayer »).
Les ventes de Cayer S devaient aenviron 55 millions de dollars.

2.3 Acquistion importante

Le Sfévrier 2001, Saputo a rédise I'acquisition des activités de fabrication de lait nature et de
fromage d Agrifoods International Co-operative Limited («Agrifoods»), I'un des plus importants
transformateurs de produits laitiers au Canada, en achetart |a totalité des actions en circulation de certaines
filides d' Agrifoods, notamment Dairyland division laitiére Limitée (« DDLL »), Compagnie des fromages
Armstrong Limitée (« Armstrong ») et Baxter Foods Ltd. (« Baxter ») au prix de 407,3 millions de dollars
sans endettement, financé au moyen d'un endettement bancaire (I’ « acquidtion de Dairyworld »). Les
entreprises acquises ont généré des ventes nettes d'environ 1,4 milliard de dollars et un BAIIA de
61,4 millions de dollars par année. Gréce al’ acquisition de Dairyworld, Saputo détient maintenant environ
20 % du marché canadien pour le lait nature, ce qui la place parmi les trois premiers transformateurs de lait
frais au Canada, et elle détient environ 35 % du marché de la production du fromage au Careda.



RUBRIQUE 3- SURVOL DE L’'INDUSTRIE
31 L’indudrielaitiére
311 L’indudgtrielaitierecanadienne
Régime réglementaire

La réglementation du contenu, de la compostion, de I'é&iquetage, de I'embdlage, de la
commercidisation et de la distribution des produits alimentaires au Canada reléve de la compétence partagée
des gouvernements fédéra et provinciaux. De plus, I'industrie laitiere est assujettie aune série de réglements
fédéraux et provinciaux particuliers régissant la production, la transformation et la distribution du lait et de
produits connexes. Toutes les lois applicables, qu'elles soient provincides ou fédérales, prévoient des
inspections d’ usines, des tests effectués sur les produits et d' autres contréles réglementaires.

Au Canada, toutes les usines de transformetion du lait sont assujetties ades inspections régulieres
menées par les autorités fédéraes et doivent étre agréées aux termes de la Loi sur les produits agricoles au
Canada. Leslois provinciaes prévoient auss |’ enregistrement de ces usines, ce qui les oblige ase soumettre
aux ingpections et aux reglements provinciaux.

Approvisionnement en lait

Les activités de I'indudtrie laitiere canadienne s exercent dans un cadre fortement réglementé. Le
gouvernement fédéral a chargé la Commission canadienne du lait (la « CCL »), société d Etat, d' appliquer la
politique laitiere nationale du Canada, laguelle est fondée sur les compétences partagées des gouvernements
fédéral et provinciaux. Les gouvernements provinciaux réglementent le lait nature et le gouvernement fédéra
régit le lait industriel. On entend par «lait nature» le lait ou la créme de table destinés ala consommation
sousformeliquide, dorsquele « lait industriel » est destiné alafabrication de tous les autres produits laitiers,
notamment le fromage, |e beurre, la créme glacée et le yogourt. Selon les renseignements obtenus aupres de
la CCL, le secteur du lait nature regoit quelque 40 % du lait cru livré au Canada dors que le secteur du lait
industriel en absorbe environ 60 %.

L’indudtrie laitiere canadienne est caractérisée par un systéme de gestion planifiée de I’ offre des
produits laitiers. L’ objectif principal de cette gestion est d assurer un revenu stable aux producteurs laitiers
tout en maintenant la production d’un volume suffisamment éeve delait industriel pour répondre aux besoins
des consommateurs canadiens en produits laitiers et pourvoir acertaines exportations prévues. On atteint cet
objectif essentiellement en fixant le prix-plancher qui peut étre payé aux entreprises de trarsformation du lait
pour le beurre et la poudre de lait écrémé et en surveillant | approvisonnement en lait industridl.

Les producteurs laitiers sont, en outre, directement subventionnés par le gouvernement fédéral, bien
que cette subvention doive étre éiminée progressivement au cours d' une période de cing ans qui a commencé
en février 1998. On prévoit compenser |a perte de la subvention par la hausse des prix du lait indugtriel.

Chague année laitiére, la CCL cacule le volume de production du lait industriel al’ échelle nationale
en fonction de la demande prévue au Canada et de certaines exportations anticipées. Ce volume est ensuite
réparti selon les dispositions du Plan national de commercialisation du lait, une entente fédérale-provincide.
Cette entente précise notamment que la quote-part de la production nationale du lait industrie (le
« contingent de mise en marché ») attribuée au Québec et al’Ontario S éléve respectivement a quelque
47,3 % et 31,3 %.



Une fois que le volume de lait industriel a é&é éabli et réparti parmi les provinces, les offices de
commercidisation provinciaux régissent la production, la fixation du prix et la commerciaisation du lait sur
leur propre territoire. Chaque office attribue le lait aux entreprises de transformation du lait. Le lait industriel
est réparti sdlon un systéme de redistribution en cascade, qui classe le lait industriel en diverses catégories de
produits a fabriquer. La priorité de I'offre est accordée aux catégories de lait les plus devées, qui
commandent également des prix supérieurs.

Bien qu'il puissey avoir certaines variations d’ une province al’ autre, la croissance des quantités de
lait de chague catégorie, autre que le lait nature, est généralement limitée. Par conséquent, puisqu’ €lle évolue
dans un systéme de gestion planifiée de I’ offre, une entreprise de transformation laitiere de lait industriel ne
pourra croitre de fagcon marquée qu’ en effectuant des acquisitions. Toute tentative de croissance interne se
heurte aux quotas imposés aux usines de transformation de lait industrid qui fixent un volume précis garanti.
Inversement, il est peu probable qu’'un transformateur perde une partie importante de sa part du marché
puisque le contingent de mise en marché est établi en fonction de la demande enregistrée dans le passe et de
la demande prévue en produits laitiers.

Commerce international (Canada)

Importations. Le ministére des Affaires érangeres et du Commerce internationa administre les
guotas d'importation du fromage au Canada. Ces quotas sont divisés en sources provenant de I’Union
européenne et d’ autres sources. Cette répartition découle de I’ obligation qu’ a prise le Canada envers|’ Union
européenne d'importer 66,0 % des quelque 20,4 millions de kilogrammes de fromage qu’il s est engagé a
importer chaque année en vertu de I'accord sur I’ agriculture de I’ Organisation mondide du commerce
('« OMC»). Les importations effectuées aux termes de cet engagement minima de 20,4 millions de
kilogrammes de fromage bénéficient de tarifs douaniers peu élevés aors que les importations en sus de ce
seuil prévu par | engagement sont assujetties ades tarifs considérablement plus devés. A I’ heure actuelle, les
tarifs applicables aux importations de fromage hors contingent correspondent 2245,5 % de la valeur facturée.

Exportations. En 1997, les Etats-Unis et la Nouvelle-Zéande ont contesté la légalité du systéme
canadien de gestion de I’ offre des produits laitiers en vertu de I’ Accord du GATT de 1994, aléguant que les
exportations canadiennes de produits latiers bénéficiaient de subventions. En mars 1999, le comité del’OMC
a statué en faveur des Etats-Unis et de la Nouvelle-Zdande, jugeant que le systéme des exportations
canadiennes de produits laitiers prévoit I’ octroi de subventions en raison de I’ intervention des gouvernements
et de leurs organismes. Le Canada en a appelé de cette décision &, en octobre 1999, une commission d' appel
de I’OMC a confirmé en grande partie la décision initide. Jusqu’ ala fin de février 2000, toutes les activités
d exportation de fromage devaient étre soumises ala CCL ades fins d’ examen. Avec ladécison del’OMC,
laCCL n'est plus partie al’ émission de permis pour I exportation du fromage qui dépasse |’ engagement du
Canada envers I'OMC en matiere de subvention al’ exportation. Les gouvernements fédéral et provinciaux
travaillent depuis avec les participants de I'industrie pour concevoir un systeme qui est compatible avec
I’OMC, tout en tentant de protéger I’intégrité du systéme canadien de gestion planifiée de I’ offre des produits
laitiers et le Canada prétend avoir modifié son systeme de gestion des produits laitiers en conséquence. Le
1* mars 2001, les Etats-Unis et laNouvele-Zé ande ont déposé une demande formelle auprés de I’ OMC pour
obtenir la permission d’imposer au Canada des sanctions économiques annuelles de 35 millions de dollars
américains pour chague pays en guise de compensation pour les dommages réputés aleur industrie laitiere
causés par les exportations de produits laitiers canadiens. Les EtatsUnis et la Nouvele-Zéande ont
officiellement demandé que I’OMC éablisse un comité spécia pour examiner le probléme de conformité en
tenant compte du nouveau systéme du Canada. L’OMC a accepté cette demande et le comité a jusqu’en
janvier 2002 pour deécider s le nouveau systeme canadien est conforme aux reglements de I'OMC. Le
gouvernement canadien a entrepris de défendre les intéréts de I'industrie laitiere canadienne auprés de
I’OMC.



Marché canadien

L’'apport de I'industrie de la transformation laitieére a I'économie canadienne est considérable
puisqu’ elle a généré des livraisons évaluées aplus de 9,8 milliards de dollars en 2000. Surpassé uniquement
par le secteur de la transformation de la viande, le secteur de la transformation laitiére représentait environ
14 % de lavaeur estimative de toutes les ventes du secteur de la transformation des produits aimentaires en
2000. Le secteur de la transformation vit présentement une importante rationalisation alors que les usines
Sefforcent d'obtenir les mellleures efficiences et d obtenir les économies d échelle nécessaires pour
demeurer concurrentielles sur des marchés sans cesse plus ouverts ala mondidisation.

En 1999-2000, il y avait 20 576 fermes laitieres au Canada. Cela représente une diminution de
985 fermes par rapport al’ année laitiére précédente. Environ 81 % desfermes|aitiéres du Canada sont situées
dans les provinces du Québec et de I'Ontario. Les provinces de I'Ouest et les provinces de I’ Atlantique
comptent respectivement 14 % et 5% des fermes laitiéres.

Le tableau suivant indique les volumes de production de produits laitiers choisis fabriqués au Canada
en 2000.

Volumes de production canadienne de produits laitiers choisis en 2000 @

(en milliers)
Cheddar.......ccoooeemmecneceieeeeeienens 134 829 kg Y OQOUIt....cocveveeeeererereeeenisireeessserens 149 851 kg
Fromages fins@.......cccovvevrceecercernn. 193596 kg Lait en poudre........ccccoverveurrrnnnc. 75 386 kg
Cottage....cvvvereererescee e 22 723 kg Lait concentré.........ccccovevvererrennnes 102 450 kg
BEUITE. ... 76 852 kg Lait NALUIe .....cecveeceeeereeeeene 2706 964 litres
Créme glacée et autres produits de (O1(= 1 1T 170351 litres
créme glacée .................................... 497 599 litres

(1) Source : Commission canadienne du lait.
2 Tient compte de lamozzarella (114 594 kg).

312 L’indudrielaitiere américaine
Régime réglementaire

Aux Etats-Unis, la production des produits alimentaires est assujettie a une vaste réglementation
fédérale, éatique et locae régissant la publicité, laqualité, I'embalage, I’ étiquetage et la sdubrité.

Toutes les usines de fabrication adimentaire sont assujetties ala réglementation et aux controles
d organismes comme la Food and Drug Administration (la «FDA ») et le United Sates Department of
Agriculture (le « USDA »). De méme, chaque Etat peut appliquer des réglements plus stricts pour régir la
fabrication de produits dimentaires. Les organismes gouvernementaux étatiques et locaux collaborent avec le
gouvernement fédéral pour assurer la saubrité des aiments produits sur leur territoire. Toute violation des
reglements fédéraux, étatiques et locaux peut donner lieu ala saisie et ala confiscation de produits, ades
ordonnances de cesser et de S abstenir, a des injonctions et a des sanctions pécuniaires. Les organismes
gouvernementauix étatiques et locaux assurent également le respect de lalégidation environnementale,



Approvisionnement en lait

Il existe deux catégories de lait aux Etats-Unis, soit le Grade A et leGrade B. Le lait de Grade Aest
produit selon des exigences sanitaires précises et les producteurs latiers doivent détenir un permis
d expédition de Grade A Le lait de Grade A compte pour 98 % de |’ approvisonnement en lait aux
Etats-Unis et est utilisé sous forme liquide ainsi qu ades fins de fabrication. Le lait de Grade B, pour sapart,
représente 2% de la production de lait aux Etats-Unis et est destiné exclusivement ala production du beurre,
du fromage et de la poudre de lait écréme.

Letableau qui suit présente I utilisation de la production de lait aux Etats-Unis en 2000.

Utilisation dela production delait aux Etats-Unis en 2000

Utilist commelait Nnature &t Creme..........oceevvveeeeevecceeieceeeens 33,1%
TransformEen froMage.......ccovreeveurererereererese e 371%
Transforméen beurredelaiterie..........ccocevecieccicccnenee 13,6 %
Transforméen produitslaitierssurgelés .........coovvvvevereneennene 8,6%
Transforméen lait évaporé et enlait condensé sucré............... 1,3%
Utilisé sur lesfermesoulil st produit...........oeeeeveeeecrerenennes 0,8%
AULrESULIHTISAIONS.......cvveeierereierereeee e 55%

(1) Source : USDA, Dairy Products 2000 Annual Report, publié en avril 2001.

Danslaplupart descas, le prix du lait commercialisé aux Etats-Unis est fixé selon son utilisation. Les
prix du lait sont fixés mensuellement selon des formules de prix des produits. Les données sur les prix
utilisées dans les formules sont tirées de sondages menés par le National Agriculture Satistics Service du
USDA. Lelait utilisé dans les produits liquides est placé dans la Catégorie |, lacatégorie au prix le plus éleve.
Le lait utilisé dans la fabrication de creme glacée, de yogourt et d’ autres produits latiers fait partie de la
Catégorie I1. Lelat utilisé dans |a fabrication de fromage fait partie de la Catégorie 111, et celui utilisé dansla
fabrication de beurre et de lait en poudre, de la Catégorie 1V.

Les prix de gros pour la majeure partie de la production de fromage des Etats Unis sont établis selon
les opérations quotidiennes effectuées comptant sur le fromage cheddar ala Chicago Mercantile Exchange
(la « CME »). Laderniére opération d' une journée fixe le cours pour lajournée. En |’ dbsence d opérations, le
cours est fonction des cours acheteur et vendeur. Les entreprises de transformation percoivent habituellement
une prime en sus du cours éabli par laCME.

Une usine de transformation du lait riest assujettie aaucune restriction quant ala quantité de lait
gu'elle peut recevoir et dle est libre de négocier son approvisonnement en lait avec qui ele veut. Les
entreprises de transformation indépendantes négocient habituellement avec les coopératives locaes ou
peuvent sapprovisonner en lait directement auprés de fermes individudles. Les entreprises de
transformation paient un prix qui refléte le prix du lait en vigueur pour le mois en cours, mgjoré de frais de
manutention négociés.

Les programmes laitiers américains, par |’ entremise de I’ organisme fédéral dénommé Commodity
Credit Corporation (la «CCC»), ont une incidence sur la production et la commerciaisation du lait et des
produits laitiers aux Etats-Unis puisque la CCC achéte la production de beurre, de poudre de lait écrémé et de
fromage aux prix-planchers suivants:



beurre @ 0,8548 $ USlalivre;
bloc de fromage cheddar 40 livres @ 1,1314 $ USlalivre;
poudre de lait écrémé @ 0,9000 $ US lalivre.

Ces produits sont vendus ou utilisés soit al’ échelle nationale, soit al’ échelle internationae dans le
cadre de programmes gouvernementaux particuliers. Toutefois, la CCC n'aide pas directement les
producteurs laitiers et 0’ éablit pas d objectif de rendement pour eux.

Commerce international (Etats-Unis)

Importations. La restriction des importations est un autre dément important du programme laitier des
Etats-Unis. La plupart des quotas d’ importation de fromage américains sont propres aun pays et aun produit
donnés. Sdlon les dispositions de I'accord sur I’agriculture de I'OMC, les Etats-Unis se sont engagés a
importer, aun taux tarifaire moins devé, quelque 141 991 tonnes métriques de fromage en 2001. Les tarifs
gpplicables au fromage en sus de ce quota sont prohihitifs.

Aucun permis ' est exigé pour les produits laitiers abase de lait de brebis, de chévre et de bufflonne
et ces produits ne sont pas assujettis ades droits de douane aux Etats-Unis. Cela s applique auss aquelques
autres produits, y compris le fromage brie.

Exportations. Les Etats-Unis ne sont pas un exportateur important de produits laitiers. Les activités
d exportation de ce pays s élevaient a987,8 millions de dollars américains en 2000 et 2911,6 millions de
dollars américains en 1999.

La plupat des activités d exportation sont exercées dans le cadre du Dairy Export Incentive
Program qui attribue des volumes d exportations subventionnées & certains pays, permettant ains aux
exportateurs de demander de I’ aide pour exporter des produits laitiers destinés aces pays.

Marchéaméricain

Le USDA établit qu'il y avait 395 usines de transformation de fromage aux Etats-Unis en 2000, qui
ont produit 3,8 milliards de kilogrammes de fromage. Le cheddar représentait 34,3 % de cette quantité, soit
1,3 milliard de kilogrammes, et les fromages italiens, dans I’ensemble, représentaient 40,1 % de ce volume,
soit 1,5 milliard de kilogrammes. La mozzarella comptait aelle seule pour 1,2 milliard de kilogrammes de la
production fromagére, soit 79,6 % des fromages itdiens et 31,9 % de tous les fromages produits en 2000.

313 Tendancesfutures

Del’avis de la Société, |es efforts de consolidation entreprisil y a quelques années dans les industries
laitiéres américaine et canadienne se poursuivront. Cet environnement concurrentiel en évolution obligera
nécessairement les entreprises régionales de transformation as adapter, avendre ou afusonner avec d autres
participants de I'industrie. Les entreprises laitiéres bien capitalisées et orientées vers les regroupements
devraient profiter de cette tendance pour effectuer des acquisitions stratégiques.

Malgré I'échec, en décembre1999, de la Conférence de Seditle ou la prochaine ronde des
négociations de I'OMC rdativement a I'agriculture devait avoir lieu, des représentants des divers
gouvernements se sont réunis le 23 mars 2000 pour entamer des discussions devant mener ade nouveaux
tarifs et ades diminutions des subventions pour les produits agricoles au cours des années avenir.

A lalumiére de la décision de I’OMC sur les exportations canadennes de produits laitiers en 1999,
les gouvernements fédéral et provinciaux ont collaboré avec les participants de I'industrie al’ établissement
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d' un systéme qu'ils estiment ére compatible aux exigences de I’OMC. Aprés la demande présentée par les
Etats-Unis et la Nouvelle-Zéande pour étudier le nouveau systéme canadien, I'OMC a congtitué un comité
qui doit décider avant janvier 2002 s le nouveau systéme du Canada est conforme ala réglementation de
I’OMC. On ne peut se prononcer sur les résultats de ce processus pour le moment.

Tant que le systéme canadien de gestion planifiée de I offre demeure inchangé, les entreprises
canadiennes de transformation des produits laitiers ne connaitront de croissance importante que par des
acquisitions.

Aux Etats-Unis, aucun quotan’ est imposé aux usines. Par conséquent, les sociétés de transformation
de produits laitiers ne sont assujetties aaucune restriction au titre de |’ approvisionnement en lait, de sorte que
leur croissance est plutét fonction de |’ accueil que le marché réserve aleurs produits.

3.2 L’industriedesproduitsd’ épicerie
Régime réglementaire

La réglementation du contenu, de la compostion, de I'&iquetage, de I'embdlage, de la
commercidisation et de la distribution des produits aimentaires au Canada reléve de la compétence partagée
des gouvernements fédéral et provinciaux. L’industrie des produits d’ épicerie et assujettie & des normes
strictes en matiere de qudité et d’ emballage, notamment celles énoncées dans la Loi sur les aliments et
drogueset la Loi sur I’emballage et I’ étiquetage des produits de consommation.

Marché du détail canadien

Au cours des derniéres années, le marché du déail canadien a évolué en raison de I’importance
croissante des canaux de distribution hors des supermarchés comme les magasins grande surface et les clubs-
entrepdts. Cette tendance a entrainé une consolidation importante du cana des supermarchés ou cing chalines
nationales contrélaient plus de 82 % des ventes au détail effectuées par ce cana en 2000.

Les ventes effectuées dans le secteur des petits gateaux s @évent aquelque 525 millions de dollars
par année au Canada. Ce secteur comprend notamment |es petits géteaux, les muffins, les barres granola, les
barres de cérédes et de fruits, les desserts frais aing que ks carrés ala guimauve. Les petits gateaux
préemballés comptent pour 24,4 % de tous les produits de ce genre vendus au Canada. Environ 62,6 % et
26,5 % respectivement de toutes les ventes de produits de petits gateaux préemballés au Canada sont
effectuées au Québec et en Ontario.
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RUBRIQUE 4- DESCRIPTION DESACTIVITES

La Sociéé exploite ses activités al’intérieur de deux secteurs, le secteur Produits laitiers (qui
regroupe les divisons Lait et Fromage) et le secteur Produits d' épicerie. Par | entremise de ces deux secteurs,
la Société exploite 56 usines et compte plus de 7 800 saariés.

Le tableau suivant démontre I'importance relative des deux secteurs de la Société au cours de
I’exercice 2001 de méme que sur une base proforma afin de mieux refléter I'incidence ¢k I’ acquisition de
Dairyworld :

Ventes par secteur
Exerciceproformaterminé Exerciceterminé
le 31 mars 2001Y le 31 mars 2001
Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage
(enmilliers desventestotades  (enmilliers  desventestotaes
dedollars) dedollars)
Secteur Produits laitiers
Divison Fromage 2209 042 67,1 1772125 82,0
Division Lait 831014 253 137884 6.4
3040 056 92,4 1910009 88,4
Secteur Produitsd’ épicerie 251 662 7,6 251 662 11,6
Total 3291718 100.0 —2161671 1000

(1) Compte tenu de I'incidence des ventes réalisées du 5février au 31 mars 2001 par |es entreprises acquises dans le cadre de
I" acquisition de Dairyworld sur une base annualisée.

Secteur Produits laitiers— Division Fromage

La divison Fromage de Saputo fabrique et commercialise la mozzarella, le cheddar et d' autres
fromages fins, le beurre et des sous-produits avaleur gjoutée, tels le lactose et les protéines de lactosérum. Au
Canada, Saputo distribue auss des fromages fins importés aux comptoirs déli spécialisés et un vaste éventail
d autres produits non-laitiers qui complétent ses activités de distribution de fromage aupreés des restaurants,
plus particulierement des pizzerias. Au cours de I’ exercice 2001, ladivison Fromage représentait environ
67,1 % des ventes totales de la Société (compte tenu de I’ incidence des ventes réalisées entre le 5février et le
31 mars 2001 par les entreprises acquises dans le cadre de I'acquisition de Dairyworld, sur une base
annualisee) et 72,7 % des ventes du secteur Produits laitiers. Des ventes totales de la Société pour ladivison
Fromage au cours de I’ exercice 2001, environ 37,6 % ont été réalisées au Canade’ et 62,4 % aux Etats-Unis.
Au sein de la divison Fromage, la Société exploite 22 usines au Canada et 15 aux EtatsUnis. Au
1% juin 2001, la Société comptait 3 751 salariés atemps plein et 239 salariés atemps partiel dans sadivision
Fromage.

Saputo s est établie comme chef de file dans la production de fromage au Canada, fabriquant environ
35 % de la production canadienne de fromage, compte tenu de I’ acquisition de Dairyworld, et elle se classe
également parmi |es principaux producteurs de fromage naturel aux Etats-Unis. Gréce asa division Fromage,
Saputo dessert, gréce ades distributeurs indépendants non-exclusifs et ades agents de vente et par son propre
réseau de distribution, trois segments de marché : larestauration, le détail et I'industriel. Avec I’ acquisition de
Dairyworld, le segment de la restauration compte pour 36,1 % des ventes de la division Fromage, |e segment
du détail pour 37,9 % et le segment industriel pour 26,0 %.

2 Comprend les ventes international es réalisées apartir du Canada.
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Secteur Produits laitiers— Division Lait

Depuis I'acquisition de Dairyworld, la Société produit, commercidise et distribue auss du lait
nature, des produits abase de créme, de la créme sre, du fromage cottage, du yogourt, des jus et d’ autres
boissons qu’ éle vend principalement au segment du marché du détail par I’ entreprise de son RLDM exploité
par des distributeurs appartenant ala Société et des distributeurs indépendants, de méme que par |’ entremise
d’ un important réseau de livraison adomicile. Ladivison Lait représente 25,3 % des ventes totales proforma
de la Société. Au sein de cette divison, la Société exploite 14 usines, toutes stuées au Canada. Au
1% juin 2001, la Société comptait 1775 salariés atemps plein et 185 salariés atemps partiel au sein de la
divison Lait.

Secteur Produits d épicerie

La Société fabrique, commercialise et distribue des petits gateaux, des biscuits, des biscottes et des
soupes au Canada. La vente de ces produits se fait presque exclusivement dans le marché du détail canadien
par I’ entremise d'un RLDM et de distributeurs indépendants non-exclusifs. Saputo est |e plus grand fabricant
de petits gateaux et de biscottes, de méme que I’ un des plus importants fabricants de biscuits au Canada. La
Société exploite dans ce secteur quatre usines dans la province de Québec et une dans la province de
I’Ontario, et elle comptait, au 17 juin 2001, 1 779 employés atemps plein et 125 employés atemps partiel.

Profil global

L’ acquisition de Dairyworld a changé le profil globa de la Société en augmentant le niveau des
ventes au Canada et dans les différents segments du marché. Le tableau qui suit présente la ventilation des
ventes totales de la Société par région et par segment de marché pour les deux derniers exercices ains que sur
une base proforma afin de mieux refléer I'impact de I’ acquisition de Dairyworld sur la ventilation des ventes
delaSociété :

Ventestotaes de la Société — Ventilation géographique

Exercice pro formaterminé Exerciceterminé Exerciceterminé
le 31 mars 2001 le 31 mars 2001 le 31 mars 2000
Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage
(enmilliers desventes (enmilliers desventes (enmilliers desventes
dedollars) totaes dedollars) totaes dedollars) totaes
EtatS-UNiS......ocveveeeernennn, 1106 039 33,6 1106 039 51,2 1186136 63,7
(072'112' - SN 2185679 66,4 1055 632 48,8 674742 36,3
TOtal.oveeeeeeee e 3201718 100.0 2161671 100.0 1860878 100.0

(1) Compte tenu de I’incidence des ventes réalisées du 5février au 31 mars 2001 par les entreprises acquises dans |e cadre de
I"acquisition de Dairyworld sur une base annualisée.
(2) Comprend les ventesinternational es réalisées apartir du Canada.



Ventes total es de la Soci été — Segments de marché

Exercice pro formaterminéle Exerciceterminéle Exerciceterminéle
31 mars 2001V 31 mars 2001 31 mars 20002
Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage
(enmilliers desventes (enmilliers desventes (enmilliers desventes
dedollars) totales dedollars) totales dedollars) totdes
Secteur Produitslaitiers
Division Fromage
Restauration.............. 796 956 24,2 694 206 32,1 759 821 40,8
Détail ........cccoveuenenen. 838 035 25,5 568 966 26,3 452 798 24,3
Industriél................... 574 051 17,4 508 953 23,6 501 983 27,0
Soustotal.......c.cuenn. 2209 042 67,1 1772125 82,0 1714602 92,1
Division Lait @
831014 253 137 884 6,4 _ .
Secteur Produits
d’ épicerie® 251 662 7.6 251 662 11,6 146 276 7.9
Total.cooveeeeeeeeeee 3291718 100.0 2161671 100.0 1860878 100.0

(1) Compte tenu de I’incidence des ventes réalisées du 5février au 31 mars 2001 par |es entreprises acquises dans le cadre de
I"acquisition de Dairyworld, sur une base annualisée.

(2) Lesventesdelait nature d un montant nominal sont incluses dans|es ventesde ladivision Fromage pour I’ exerciceterminé
le 31 mars 2000.

(3) Lesproduitsdeladivision Lait et lesproduitsd’ épicerie sont surtout vendus dans|e segment du marché du détail.

Puisque les secteurs de la Société sont complétement différents, la description des activités de cette
derniére sera divisée en deux sections, (i) le secteur Produits laitiers, qui comprend la division Fromage et la
divison Lait, e (ii) le secteur Produits d’ épicerie.

4.1 Secteur Produitslaitiers
Letableau qui suit fait état, pour le secteur Produits laitiers, delaventilation des ventes de Saputo par

catégorie de produits pour les deux derniers exercices ains que sur une base pro forma afin de mieux refléter
Iincidence de I acquisition de Dairyworld.
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Secteur Produits latiers— Ventes — Catégorie de produits

Exercice proformaterminé Exerciceterminé Exerciceterminé
le 31 mars 2001V le 31 mars 2001 le 31 mars 2000
Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage
(en milliers desventes (enmilliers desventes (enmilliers desventes
dedollars) totaes dedollars) totaes dedollars) totaes
Fromage.......ccccovvevieieeneene, 1922 886 63,3 1568 058 82,1 1536 070 89,6
Lait nature, creme, fromage
cottage, yogourt, mélanges
laitiers, jus et friandises
GIA0BES ... 831014 27,3 137 884 7,2 - -
Sous-produits, lait condensé
sucré, lait évaporé et en
poudre, beurre et produits
noN-latiers......ccoeveveeeveeeenn, 286 156 9,4 204 067 10,7 178 532 10,4
Total .o, 3040 056 100.0 1910009 1000 1714602 1000

(1) Compte tenu de I’incidence des ventes réalisées du 5février au 31 mars 2001 par les entreprises acquises dans le cadre de
I"acquisition de Dairyworld, sur une base annualisée.

(2) Lesventesdelait natured un montant nominal sont incluses danslesventesdeladivision Fromage pour |’ exercice terminé
le 31 mars 2000.

411 Produits
4111 Divison Fromage

Au Canada, Saputo produit et commercialise un large éventail de fromages de qualité al’ échelle
nationale, notamment la mozzarella et le cheddar, des fromages fins comme le ricotta, le provolone, le
parmesan et le feta, des fromages européens comme le havarti, le brie et le camembert et d autres
fromages apéte ferme comme le brick, le colby, le farmer, le munster et le monterey jack, de méme que
des fromages fondus. Les produits fromagers de Saputo sont vendus sous différentes marques de
commerce comme Saputo, Sella, Bari, Caron, Cayer, Armstrong, Dari-Fresh et Faith Farms. Sgputo
vend auss des produits fromagers sous des marques privées et elle produit du beurre, du lait en poudre et
du lait évaporé de méme qu'un certain nombre de sous-produits tirés de sa production fromagere,
notamment le lactose et |a protéine de lactosérum. Le réseau de distribution de la Société distribue des
fromages fins importés aux comptoirs de spécidités déli et une grande sélection de produits non laitiers
fabriqués par des tiers qui complétent ses activités de distribution de fromage aux pizzerias de I'industrie
de larestauration.

Aux Etats-Unis, Saputo produit une vaste gamme de fromages mozzarella, de fromages fins et de
smili-fromages qui sont vendus sous diverses marques de commerce comme Sella, Frigo, Cheese
Heads, Dragone et Lorraine, de méme que sous des marques privees. Elle produit auss du lait condense
sucré ains que des concentrés de protéines de lactosérum et des mélanges d’ingrédients qui sont tirés de
sa production de fromage.
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4.1.1.2 Divison Lait

Avec I'acquisition de Dairyworld, Saputo est devenue I” un des trois plus importants transformateurs
de lait frais au Canada, détenant approximativement 20 % du marché canadien. Lelait nature est vendu sous
lamarque Dairyland dans I’ Ouest canadien, sous la marque Baxter dans |’ Est du Canada et sous la marque
Regal au Québec (par I entremise de sa participation dans Crémerie des Trois-Riviéres). Sgputo produit et
commercidise auss de la créme, de la créme sire et du fromage cottage sous les marques Dairyland et
Baxter et du lait traité spécidement sous les marques de commerce Pure’ n Fresh Microfiltered Milk, Pure'n
Fresh Calcium Extra, Milk 2 Go, Acidophilus Bifidus Milk et Lactaid. En plus de sa gamme de produits
laitiers, Saputo produit et distribue auss d'autres produits réfrigérés, notamment sa propre marque de jus
and que d autres produits sous licence de tiers.

412 Production
Sources d' approvisionnement en lait

En raison de la nature réglementée de I’ industrie laitiere canadienne, Saputo s approvisionne en lait
au Canada auprés de la Fédération des producteurs de lait du Québec, des Dairy Farmers of Ontario, des
Manitoba Milk Producers, et d’ Agrifoods dans les trois provinces de I’ Ouest canadien. Dans les Maritimes,
lelait est acheté de I’ Office de commercialisation du lait au Nouveau-Brunswick et de fermiers sous contrats
en Nouvele-Ecosse. Aux Etats-Unis, Saputo S approvisionne en lait principalement auprés de coopératives
en vertu de contrats.

Installations

Dans le secteur Produits laitiers, la Société exploite au tota 51 usines, soit 36 au Canada et 15 aux
Etats-Unis. Toutes les usines exploitées aux Etats-Unis relévent de la division Fromage tandis qu’ au Canada,
22 usines relevent de cette division et 14 de la division Lait. Au Canada, 1a Société est propriétaire de toutes
ses usines, exception faite des ingtdlations situées a Edmonton, en Alberta, et a Annacis Idand, en
Colombie-Britannique. La Société a conclu une entente visant |’ acquisition, avant le 15 juillet 2001, des
ingtallations d' Edmonton, qui sont actuellement louées. Mise apart I’ usine située aRolling Meadows Drive,
aFond du Lac, au Wisconsin, la Société est propriétaire de toutes sesinstallations aux Etats-Unis.

Canada. La Société exploite 20 usines dans I’Ouest du Canada, dont 11 relevent de la division
Fromage et neuf de ladivison Lait. Ces ingtallations ont, au total, la capacité de transformer chaque semaine
environ 36 millions de litres de lait en fromage, en lait nature et en d’ autres produits laitiers connexes et la
capacité de produire du fromage fondu.

En Ontario, la Sciété exploite six indallations qui ont, au total, la capacité de transformer chagque
semaine environ 9,5 millions de litres de lait en fromage ou en lait nature. Cing de ces ingtallations relévent
de la divison Fromage tandis que I’ autre reléve de la division Lait.

Des 10 ingallations de la Société au Québec et dans I'Est du Canada, six relévent de la divison
Fromage et les quatre autres relevent de la divison Lait. La Société peut, au total, transformer chague
semaine environ 16 millions de litres de lait en fromage, en lait nature et en d autres produits latiers
connexes, et ele peut auss produire du lactosérum liquide dans ces ingtalations.

Etats-Unis Dans le Nord-Est américain, la Société exploite deux usines qui ont, au total, la capacité
de transformer chague semaine environ 5,2 millions de litres de lait en fromage. La Société exploite auss
11 ingtalations dans le Midwest, qui ont, au totd, la capacité de transformer chaque semaine environ
33,5 millions de litres de lait en fromage et en produits laitiers connexes et de produire 630 000 livres de lait
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en poudre en conserve. Enfin, la Sociéé exploite deux ingtallations dans I’Ouest des Etats-Unis qui ont
ensemble la capacité de transformer chaque semaine environ 9,6 millions de litres de lait en fromage.
L’ensemble des ingtalations américaines reéve de la divison Fromage.

Dépenses en immobilisations nettes

Ladirection croit que la Société a suffisamment de capacité de fabrication laitiére pour répondre ala
demande actuelle et acourt terme pour ses produits. Saputo a I’intention de continuer d'agrandir et de
moderniser ses usines; les investissements seront axés sur I’ équipement et les procédés congus pour accroitre
la production par litre de lait. Plus précisement, au cours des cing cerniers exercices, Saputo a engage des
dépenses en immobilisations nettes de 179,7 millions de dollars. Au cours de |’ exercice 2001, la Société a
consacré 9,8 millions de dollars ases activités laitiéres canadiennes et 30,9 millions de dollars ases activités
aux Etats-Unis. Au cours des cing derniers exercices, les anciens propriétaires ont engagé des dépenses en
immobilisations nettes de 144,3 millions de dollars pour les activités de Daryworld. Au cours de
I’exercice 2002, Saputo entend engager des dépenses en immobilisations nettes d’ environ 26,3 millions de
dollars pour ses activités laitieres canadiennes et 21,3 millions de dollars pour ses activités laitieres aux
Etats-Unis afin de rehausser |’ efficacité de ses usines. Les montants susmentionnés ne tiennent pas compte
des dépenses supplémentaires qui peuvent s avérer nécessaires gpres |’ établissement des plans d'intégration
relatifs aux activités récemment acquises dans le cadre de I’ acquisition de Dairyworld.

Environnement

Les activités de la Société sont assujetties a diverses lois et divers réglements émanant des
gouvernements fédéraux, provinciaux, étatiques et locaux et ayant trait ala protection de I’ environnement. La
Société est tenue d’ engager des dépenses et de surveiller continuellement ses activités afin de se conformer a
ceslois et reglements. La Société est d’ avis que ses activités respectent, atous égards importants, leslois et
réglements environnementaux actuellement gpplicables, sauf pour ce qui suit. La Société entend se conformer
al’ensemble des lois et réglements environnementaux applicables.

Le 21 février 2001, les autorités municipales ont transmis al’ usine de Produits d épicerie Située a
Montréal un avis enjoignant la Société acompléter sa demande de permis d’ évacuation d eaux usees avant le
1% juillet 2001. La Société prévoit étre en mesure de compléter sa demande dans le délai imparti et ' anticipe
pas de probléemes aobtenir le permis.

Aucune des usines de Produits d’ épicerie Situées aSaint-Lambert, aSainte-Marie et aSainte-Martine
ne détient les certificats d'autorisation environnementaux requis pour exploiter ses activités. La Société
s emploie actuellement adresser un plan d’action al’égard de ces usines et ele prévoit déposer toutes les
demandes visant |’ obtention de ces permis et autorisations au cours du présent exercice, et elle n’ anticipe pas
de problémes ales obtenir.

L’ usine de Saint-Raymond ne détient pas le certificat d’ autorisation requis pour les activités qu' elle
exerce actuellement. La Société a dépose aupres de I’ autorité compétente une demande visant I’ obtention
d'un certificat d’ autorisation et 0’ anticipe pas de problemes al’ obtenir.

Certaines des ingtdlations de Dairyworld récemment acquises comportent des problemes mineurs de
contamination. A | usine laitiére de Cagary, la Société procéde, avec |’ approbation des autorités provinciaes,
a des travaux correctifs a I’égard des eaux souterraines contaminées au pétrole. Aux ingallations de
Harrowsmith, de Bashaw et de Y orkton, on a repéré de petites zones de sol ou d’ eau souterraine |égérement
contaminées au pétrole et la Société étudie les alternatives qui s offrent aelle et entend prendre les mesures
appropriées acet égard.
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Les effluents de I'ingtdlation de Winkler dérogent au réglement d' utilisation des égouts de laville de
Winkler actuellement en vigueur. La Société paie des amendes ala ville afin de permettre ason usine de
déverser des effluents excédentaires dans le systeme de traitement des eaux usées de laville. En mai 2001, la
ville a pévenu la Société qu' dle n’' accepterait plus d effluents excédentaires de I’ usine. La Société négocie
actuellement avec laville pour résoudre ce probléme et a propose de financer une partie des cots (co(t des
investissements et co(it d’ exploitation) requis par la ville pour mettre aniveau son systéme de traitement.

Certains puits de contrdle de la qualité des eaux souterraines des ingalations d’ Almena et de Lena
ont indiqué des niveaux de chlorure excédant la concentration autorisee, attribuables aux pr atiques passees.
La Société continue de surveiller le probléme des eaux souterraines ain d’évauer le processus naturel
d atténuation.

L’usine de Tulare a dépasst | es limites de son permis de rget d effluent émis par laville de Tulare et
est considérée en violation du réglement municipa sur le rgjet des eaux usées. Au cours de I’ exercice 2002, la
Société mettra en oeuvre desinitiatives de réduction ala source afin d améliorer la qualité des eaux usées.

Un des six puits de contrle de la qudité des eaux souterraines des ingtallations de I’ usine de Kent
indicque des niveaux de chlorure au-dessus du niveau permis par I’ Etat de I’ lllinois. La Société a fermé cette
usine le T avril 1999 et ele discute avec les autorités des mesures a prendre afin de fermer les puits de
controle de fagon permanente.

Le 20 octobre 1999, I’ usine de Peru aregu un avis d'infraction relativement ala qualité des rejets de
Ses ealx usées. La Société arépondu aux autorités et a depuis mis en oeuvre différentes mesures, notamment
la réduction ala source, afin d'amédliorer la qualité de ses eaux usées. L’évduation d'un équipement de
traitement différent a &é parachevée et I'ingtallation d’ un systéme de prétraitement sera effectuée au cours du
prochain exercice.

Au cours de I'exercice 2001, la Soci€été a engagé environ 3millions de dollars afin de respecter les
lois et réglements en vigueur en matiere d environnement et afin d'améiorer I’ efficacité des usines et de
réduire les rgets d eaux usées, pour remplacer ou enlever des réservoirs de stockage souterrains, et pour
améliorer les systemes de traitement des eaux usées d' un certain nombre de ses ingtalations au Canada et aux
Etats-Unis. La direction évalue que la Société consacrera au total Smillions de dollars pour des dépenses
semblables au cours de I’ exercice 2002.

La direction est d'avis que la conformité aux exigences actuellement applicables en matiere de
protection de I’environnement n'aura pas d'incidences importantes sur les bénéfices ou la postion
concurrentielle de la Société au cours de I’ exercice 2002. Par ailleurs, de nouvelles dispositions |égidatives
en matiere d environnement pourraient avoir une incidence défavorable importante sur la Situation financiére
de la Société et pourraient faire en sorte qu'ele doive engager des dépenses supplémentaires considérables
pour assurer sa conformité ou le maintien de celle-ci.

413 Marchés
Ventilation géographique
La Société vend ses produits au Canada et aux EtatsUnis. Le tableau qui suit présente, pour le

secteur Produits laitiers, la ventilation géographique des ventes au cours des deux derniers exercices et sur
une base proforma pour mieux refléter I'incidence de I acquisition de Dairyworld.
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Secteur Produits laitiers— Ventes — Ventilation géographique

Exercice pro formaterminé Exerciceterminé Exerciceterminé
le 31 mars 2001V le 31 mars 2001 le 31 mars 2000
Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage
(en milliers desventes (enmilliers desventes (en milliers desventes
dedollars) totaes dedollars) totaes dedollars) totaes
Etats-Unis.................. 1106 039 36,4 1106 039 57,9 1186136 69,2
Canadd®.........ccoovenn. 1934017 63,6 803 970 42,1 528 466 30,8
o - A 3040 056 100.0 1910009 100.0 1714602 1000

(1) Compte tenu de I’incidence des ventes réalisées du 5février au 31 mars 2001 par les entreprises acquises dans le cadre de
I" acquisition de Dairyworld, sur unebase annualisée.
(2) Comprend les ventes international es réalisées apartir du Canada.

Canada. Saputo est le premier producteur de fromage au Canada avec une part d environ 35 % dela
production canadienne de fromage. Saputo vend ses produits aux segments de marché de la restauration, du
détail et de!’industriel. Au Canada, la Société distribue aussi des fromages fins importés ades comptoirs de
specidités déli et ele approvisonne des pizzerias indépendantes en divers produits dimentaires et autres
produits fabriqués par des tiers dont la vente a pour but de compléter ses activités de vente de fromage auprés
de ces clients. Depuis I’ acquisition de Dairyworld, la Société est devenue I'un des trois plus importants
transformateurs de lait frais au Canada avec une part estimative du marché canadien de 20 %. Saputo vend
auss, dans le cadre de ses activités canadiennes, du fromage, du lactose et de la proténe de lactosérum aune
vaste gamme de clients en Europe, en Amérique du Sud, en Asie et en Afrique.

Etats-Unis. La Société est active dans I’ industrie américaine du fromage naturel, ol elle vend des
produits sous ses propres marques et sous des marques privées ades clients de détail, de la restauration et
du segment industriel.

Clientde

La divison Fromage de la Société dessert trois segments de marché : la restauration, le détail &
I’industriel. Gréce ala divison Lait, la Société est active au Canada et elle vend ses produits surtout au
marché du détall.

Letableau qui suit présente, pour le secteur Produits laitiers, la ventilation des ventes par segment de

marché au cours des deux derniers exercices et sur une base pro forma pour mieux refléter I’incidence de
I’acquisition de Dairyworld.
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Secteur Produitslaitiers — Ventes— Segments de marché

Exercice pro formaterminé Exerciceterminé Exerciceterminé
le31 mars 2001 le31 mars 2001 le31 mars 2000
Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage Ventes Pourcentage
(en milliers desventes (en milliers desventes (en milliers desventes
de ddllars) totdes dedadllars) totales de dallars) totales
Division Fromage
Restauration................... 796 956 26,2 694 206 36,3 759 821 443
(D1 =] 838 035 27,6 568 966 29,8 452 798 26,4
Industriel.......cccoeenenene 574 051 189 508 953 26,7 501 983 29,3
Soustotal.......ccceevreneennne 2209042 72,7 1772125 92,8 1714602 100,0
Division Lait® 831014 273 137 884 7.2 o o
Total...coeeeeeeeeeee 3040 056 100.0 1910009 100.0 1714602 100.0

(1) Compte tenu de I’incidence des ventes réalisées du 5février au 31 mars 2001 par les entreprises acquises dans e cadre de
I" acquisition de Dairyworld, sur une base annualisée.

(2) Lesventesdelait natured un montant nominal sont incluses danslesventesdeladivision Fromage pour I’ exercice terminé
le 31 mars 2000.

(3) Lesproduitsdu lait nature sont surtout vendus au secteur du détail.

Divison Fromage

Restauration. Les principaux clients du secteur de la restauration sont les distributeurs, les restaurants
(chaines de restauration congtituées en sociétés, franchisés et restaurants individuels) ains que les hétels.
Saputo offre ases clients de ce secteur des produits laitiers sous ses propres marques et sous des marques
privées. Saputo fournit également aux pizzerias indépendantes au Canada, d’ autres produits fabriqués par des
tiers par la voie de son propre réseau de distribution. Avec |’ acquisition de Dairyworld, Saputo produit auss
des mélanges laitiers pour les chaines de restauration aservice rapide et elle possede une importante part du
marché du volume traité dans cette catégorie au Canada. Aucun client du secteur de la restauration n’'a
représenté alui seul plus de 5% des ventes totales consolidées au cours de chacun des exercices 2001 et
2000.

Détail. Saputo vend des produits sous ses propres marques et sous des marques privées ases clients
de détail, qui comprennent des chaines de supermarchés, des détaillants indépendants, des clubs-entrepbts et
des boutiques de fromages fins. Au cours de |’ exercice 2001, environ 80 % des ventes au détail de Saputo ont
€té générées par ses propres marques, le solde étant constitué de produits sous des marques privées. Les
produits d épicerie au détail de Sgputo sont vendus au rayon des produits latiers et au comptoir de
charcuterie des épiceries. Au Canada, Saputo offre auss des fromages européens et des fromages importés a
ses clients du marché du détail. L’ acquisition de Fromages Caron Inc. en 1996, de Groupe Cayer — JCB Inc.
en février 2000 et de Dairyworld en 2001 a fortifié la présence de la Société dans ce segment du marche.
Aucun client de ce segment N’ areprésenté alui seul plus de 5% des ventes totales consolidées au cours de
chacun des exercices 2001 et 2000.

Industriel. Les clients du segment industriel comprennent des transformateurs qui utilisent les
produits de la Société comme ingrédients dans la préparation d'autres produits alimentaires. La Société
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fournit du fromage ala magjorité des fabricants de pizzas surgelées au Canada aing qu’ ades transformateurs
de mets surgelés et elle approvisionne plusieurs gros producteurs de produits alimentaires aux Etats-Unis. En
accord avec la tendance al’ accroissement de la substitution de repas-maison, Saputo poursuit la recherche
d’ occasions dans ce segment du marché. A cette fin, les experts techniques de Saputo collaborent avec les
clients pour mettre au point de nouveaux produits adaptés aleurs besoins. Aucun client de ce segment n'a
représenté alui seul plus de 5% des ventes totales consolidées au cours de chacun des exercices 2001 et
2000.

Divison Lait

Les produits de lait nature de Saputo sont surtout vendus au segment du marché du détail. Gréce a
I’acquisition de Dairyworld, Saputo a hérité de liens solides avec la mgjorité des importants détaillants en
épicerie nationaux et régionaux au Canada pour sadivision Lait. Le segment du marché du détail canadien est
composé principaement du cand des épiceries, qui compte pour environ 75 % du lait nature et des produits
connexes vendus aux consommateurs. Les 10 plus importants clients de la divison Lat @mptent pour
environ 62 % des ventes de cette divison.

414 Didribution
4141 Divisgon Fromage

Les ventes sont réalisées au Canada par des expéditions directes acertains clients d’ importance du
secteur de la restauration, du détail et de I'industriel de méme qu'a des tiers distributeurs régionaux et
nationaux. Saputo a également dével oppé un réseau de distribution al’ échelle nationale pour ses activités de
production de fromage visant adesservir une clientéle congtituée de pizzerias indépendantes et de clients de
détail de produits déli. Ce réseau comprend 15 centres de distribution situés partout au Canada. Saputo est
d avis que son réseau de digtribution et I'@dément clé qui lui a permis de pénétrer ces marchés car son service
personnalisé hebdomadaire lui confére un avantage par rapport aux fabriquants de fromage qui lui font
concurrence.

Aux Etats-Unis, les ventes sont réalisées au moyen d expéditions directes a des clients
d’ envergure du secteur de la restauration, du détail et de I'industriel de méme qu’ ades tiers distributeurs
nationaux et régionaux.

4.1.4.2 Divison Lait

En ce qui atrait ases activités relatives au lait nature, Saputo a héité, grace al’acquisition de
Dairyworld, d'un RLDM complet dans toutes les provinces canadiennes al’exception du Québec et de
TerreNeuve. Ce réseau regroupe d'importants détaillants, des magasins atres grande surface, des chaines de
dépanneurs, des organisations de restauration et des détaillants individuels. Saputo exploite auss I'un des
plus importants réseaux de livraison adomicile de lait et d’ autres produits dimentaires au Canada, avec plus
de 60 000 clients.

Le réseau de distribution canadien de la Société de la divison Lait est compose de 545 routes de
distribution et 14 entrepdts.
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415 Concurrence
4151 Divison Fromage

Canada. Dans la divison Fromage au Canada, la Société livre surtout concurrence a Agropur
coopérative agro-dimentaire (Agropur), aParmaat Canada Inc. (Parmalal), aKraft Generd Foods Canada
Inc. (par lavoie du volume de production d’ Agropur) et aNational Cheese Co. Ltd. Saputo occupe le premier
rang au Canada en tant que producteur de fromage, avec une part du marché de la production du fromage au
pays d’ environ 35 %, compte tenu de |’ acquisition de Dairyworld.

Etats-Unis. Aux Etats-Unis, la Société livre concurrence al’ échelle nationale a des compétiteurs
nationaux et régionaux, dont Belgioioso Cheese Inc., Con Agra Dairy Foods (anciennement Begtrice), Dairy
Farmers of America, Kraft Foods, Inc., Lactalis USA, Inc. (Sorrento), Land O’ Lakes, Inc. et LePrino Foods

Company.
415.2 Divison Lait

Saputo détient une part d environ 20 % du marché canadien pour le lait nature, ce qui lui permet de
compter parmi les trois plus importants transformateurs de lait frais qui déiennent chacun des parts
semblables du marché. La Société doait faire face aune vive concurrence dans la plupart des catégories de
produits, la concurrence variant énormément selon la région. Agropur et Parmalat comptent parmi les plus
importants concurrents de la Société. Au nombre des autres concurrents, on compte des coopératives en
Colombie-Britannique et dans les Maritimes.

416 Rdationsdetravail

Au 1% juin 2001, le secteur Produits laitiers de la Société comptait 3752 salariés atemps plein et
378 salariés atemps partiel au Canada et 1774 sdlariés atemps plein et 46 salariés atemps partiel aux
Etats-Unis.

Avant I'acquisition de Dairyworld, aucune usine et aucun centre de distribution de la Société au
Canada n' était syndiqué, mise apart I'usine de Trois-Riviéres. Depuis |’ acquisition de Dairyworld, environ
35 % des employés du secteur Produits laitiers au Canada sont syndiqués. Aux Etats-Unis, environ 36 % des
employés du secteur Produits laitiers sont syndiques.

A I’heure actuelle, la Société ne s attend pas ace que le renouvellement des conventions collectives
qui expirent au cours de I’ exercice 2002 provoque des conflits de travail. Toutes les conventions expirées au
cours de I’ exercice 2001 ont été renouvelées selon des conditions satisfai santes ou continuent de s appliquer
pendant les négociations en cours, al’issue desguelles elles devraient ére renouvelées a des conditions
satisfaisantes. La Société jouit de bonnes relations de travail tant au Canada qu' aux Etats-Unis. Lafiddité et
le dévouement de ses employés congtituent des éléments importants du rendement de la Société, ce qui, de
I"avis de la direction, est le résultat direct de la culture familide qui S est répandue dans toute la Société.

4.2  Secteur Produits d’ épicerie
La Société exerce des activités dans ce secteur depuis I’ acquisition de Culinar, qui a été rédisee le

15 septembre 1999. Le texte qui suit fournit une vue d’ ensemble des produits, des ingtalations de production,
des marchés, de la concurrence et des relations de travail pour le secteur Produits d’ épicerie.
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421 Produits

La Sociéé fabrique et commercialise quatre catégories de produits, soit les petits gateaux, les
biscuits, les biscottes et les soupes. Ces produits sont vendus presgu’ exclusivement dans le marché du détail
au Canada. Au sein de ce secteur, la Société fabrique des petits géteaux, des barres muffin et des tartel ettes.
Saputo occupe une place prédominante dans le marché des petits géteaux au Canada et ses produits sont
vendus sous |les marques ombrelles Vachon et Hostess, qui soutiennent des marques de commerce reconnues
comme Ah Caramd!, Hop & Go, Jos Louis, May West, Passion Flakie et d’ autres marques. La Société
fabrique auss différents biscuits qui sont vendus sous la marque commune Viau-McCormick, qui soutient des
marques de commerce reconnues comme Normandie, Viva Puffs, Wagon Whedls, Whippet, Imagine et
d autres marques, en outre, €lle fabrique des biscottes, des bétonnets de pain, des crolitons, des toasts Meba,
des pains collation et des pains grillés qui sont vendus sous des marques de commerce reconnues comme
Grissol et P'tite fringale ains qu’une gamme de soupes et de bouillons qui sont vendus sous la marque
Loney's.

422 Fabrication
Installations

Saputo exploite au Québec quatre ingtalations de fabrication a I'intérieur du secteur Produits
d épicerie. A I’exception d'une ingtalation louée en Ontario, toutes les installations appartiennent ala
Sociéé. La capacité hebdomadaire totale combinée de production de ces inddlations sééve a
1 951 000 kilogrammes.

Dépenses en immobilisations nettes

Au cours des exercices 2001 et 2000, la Société a engagé des dépenses en immobilisations de
2,2 millions de dollars et de 3,1 millions de dollars respectivement. Au cours des quatre exercices précédant
I’acquisition, les propriétaires précédents ont engagé des dépenses en immobilisations nettes s devant au total
aenviron 43,8 millions de dollars al’ égard d'ingtall ations existantes. Au cours de I’ exercice 2002, la Société
prévoit engager des dépenses en immobilisations nettes d environ 4,3 millions de dollars afin d’ augmenter
I’ efficacité du secteur Produits d' épicerie.

Environnement

Pour en savoir plus sur les questions environnementales relatives au secteur Produits d’ épicerie,
veuillez vous reporter ala rubrique intitulée « Secteur Produits laitiers— Production — Environnement ».

423 Marchéset distribution

La Société est le plus grand fabricant de petits gateaux et de biscottes de méme que |’un des plus
importants fabricants de biscuits au Canada. Saputo vend ses produits presgu’ exclusivement dans le marché
du détall au Canada. Une partie importante des produits de la Société est vendue par le réseau des
supermarchés. Au cours de I’ exercice 2001, 95,2 % des ventes de la Société pour ce secteur ont été générées
par ses propres marques alors que le reste provenait des marques privées et du segment industriel. Les
produits de la Société sont distribués principaement par lavoie de son RLDM épicier.
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424 Concurrence

Dans la catégorie des petits gateaux, la Société fait concurrence ades fabricants régionaux dont les
parts de marché sont beaucoup plus petites que celle de Saputo. Dans la province de Québec, |es principaux
concurrents de la Société sont Pétisserie Chevalier Inc. et Pétisserie JeantClaude Fortin Inc. En Ontario et
dans I'Ouest canadien, ses principaux concurents sont respectivement Oakrun Farm Bakery Ltd. et

McSweeney’s Plus Digtribution Ltd.

425 Rdationsdetravail
Au 17 juin 2001, le secteur Produits d’ épicerie comptait 1 779 sdlariés atemps plein et 125 sdariés a

temps partie, dont environ 75 % éaient syndiqués. Aucune des conventions collectives relatives aux
employés de ce secteur ne vient aéchéance au cours de | exercice 2002.
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RUBRIQUE 5- INFORMATIONS FINANCIERES CONSOL IDEESCHOISIES

51 INFORMATIONSFINANCIE RESCONSOLIDEESCHOISIESPOUR LESCINQ DERNIERSEXERCICES

Exercicesterminésles 31 mars

2001 ™ 2000 1999 1998 1997®

(vérifié)
(enmilliersdedollars, sauf lesdonnées par action)

Donnéestir ées des éats des résultats

REVENUS. ..o 2161671 1860878 1915637 817 255 450512
Colt des ventes, frais de vente et
d adminigtration.............. 1890 697 1623 933 1724550 721828 378 845
BAHA®@ e, 270974 236 945 191 087 95 427 71667
Marge BAIIA 125% 127% 10,0% 11,7% 159%
Amortissement desimmobilisations.. 51763 37785 27 051 13068 7 383
Bénéficed exploitation............c.ceun.. 219211 199 160 164 036 82 359 64 284
Intéréts de ladette dlong terme.......... 40703 34184 28 589 8435 -
Autres intéréts, nets des
revenusd intérét..........ocoovrvrerererrreenns (1184) 3397 5 307 _ 491 231
Bénéfice, compte non tenu des impots
sur les bénéfices et de |’ amortissement
de|'achalandage................ 179 692 161 579 130 140 73433 64 053
Imp6ts sur les bénéfices 55 607 51 386 43170 25053 22 642
Bénéfice  avant |” amortissement
del’achaandage.........ccccooovevrvennne. 124 085 110 193 86 970 48 380 41 411
Amortissement del’ achalandage........ 13844 10125 7877 2635 413
BENEiCENEt.......ceeveeeveeeeeeveeeeene 110241 100068 79 093 45745 —40 998
Marge nette.......ccccovvvennene 51% 54% 41% 5,6% 9,1%
Bénéficepar action® ..o, 2,15 2,00 1,63 1,23 1,37
Bénéficediluépar action©.............. 2,14 1,99 1,62 1,22
Donnéestirées des bilans
Total del’actif .....coceveereeecieeeee 2012979 1411002 1072049 896 662 175 767
Dette along terme (moins ktranche
ACOUNt tErME)......ccveereeireeeereeeeenes 700 821 461 353 328 639 330271 --
Dividendes par action”.................... 0,36 0,24 0,24 0,05®
CapitauX PropreS.......coeeeeeerereeeeerereenns 747 901 628 894 449 993 369 893 114 190
Données tirées des éats des flux de
trésorerie
Flux de trésorerie provenant de
I'exploitation® ..........cocverevveriieins 190 090 176 047 128 334 63972 49114
Montant net des gouts aux
immobilisations........c.ccccoceveivriennnnne. 42 934 53115 62 624 22107 4242
() Comprend les résultats de Dairyworld du 5février 2001 au 31 mars 2001.
2 Comprend les résultats de Stella du 6 décembre 1997 au 31 mars 1998.
(©)] Sont exclus certains montants pour les périodes antérieures au premier gopel public al’ épargne de la Société, car ils seraient fondés sur des
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hypothéses qui les rendraient non pertinents.

4 Bénéfice avant intéréts, impdts sur |es bénéfices et amortissement.
5) Le bénéfice par action a &€ cdculé apartir de lamoyenne pondérée du nombre d' actions ordinaires en circulation au cours de |’ exercice.
(6) Le bénéfice dilué par action a éé calculé en utilisant la somme du nombre moyen pondéré d’ actions ordinaires en circulaion au cours de

I’exerciceterminéle 3lmars ains que du nombre d' actions aeffet dilutif sousjacentes aux options octroyées en vertu du régimed options
d achat d actions de la Société.

(@) Lesmontantsdedividendes par action pour | exerciceterminéle 31 mars 1997 sont exclus, car ilsnesont pasindicatifsdes dividendesfuturs
éant donné le montant des dividendes versés et le nombre d actions alorsen circulation.

(8) Le montant de 0,05$ I’ action représente le dividende trimestriel déclaré et versé le 6 mars 1998 pour la période alant du 15 octobre 1997 au
31 décembre 1997, conformément ala politique de la Société en matiére de dividendes. Voir «Politique de la Société en matiére de
dividendes».

9) Compte non tenu de la variation des ééments hors caisse du fonds de roulement d' exploitation.

(10 Pour plus d'information sur chacun des secteurs Produits laitiers et Produits d' épicerie, nous vous référons aux pages42 et 43 du Rapport

Annuel 2001 de Saputo, laquelle information et intégrée aux présentes par renvoi.
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52 INFORMATIONSFINANCIE RESCONSOLIDEESTRIMESTRIELLESCHOISIES

Colt des ventes, frais de vente et
d' adminigtration...........cccccue...

BANA @ e,
Marge BAIIA..................

Amortissement des
immobilisations............ceev.ee..

Bénéficed exploitation...........
Intéréts de la dette along terme

Autres intéréts, nets des revenus
(0 J14 1= (< SRR

Bénéfice, compte non tenu des
implts sur les bénéfices et de
I’ amortissement del’ achalandage

Impbtssur lesbénéfices..........

Bénéfice avant I’amortissement
del’achalandage.........c..cccouu.

Amortissement de
I’achdandage...........ccccovueuenene

Bénéficenet.......cccecveveneennnee.

Marge nette....................

Bénéficepar action @ ............

Pour lestrimestres terminés

Exercice 2001 Exercice 2000
31 31 30 30 31 31 30 30
mars @ décembre  septembre juin mars décembre  septembre juin
(nonvérifié)

(enmilliersdedollars, sauf lesdonnées par action)

688 079 490 135 503 508 479 949 453 525 497 391 495 031 414 931

608 495 432 534 436 478 413 190 387 917 431 824 430 428 364 764

79 584 57 601 67 030 66 759 65 608 65 567 55 603 50 167
116% 118% 133% 139% 14,5% 132% 112% 121%
15359 11 960 12 052 12 392 10 229 10777 8779 8000
64 225 45 641 54 978 54 367 55379 54 790 46 824 42 167
12117 9233 9446 9907 11411 9800 6 655 6318
(173) (680) (274) (57) (565) 861 1584 1517
52281 37088 45 806 44 517 44533 44129 38585 34 332
15571 11 480 14 529 14 027 12 549 14 695 12 766 11 376
36 710 25608 31277 30490 31984 29434 25819 22 956
4252 3235 3177 3180 3049 3137 2109 1830
32 458 22 373 28 100 27 310 28 935 26 297 23710 —21126
4,7% 46% 5,6% 57% 6,4% 53% 48% 51%
0,63 0,44 0,55 0,53 0,57 0,51 0,49 0,43

(1) Comprend lesrésultats de Dairyworld du 5 février 2001 au 31 mars 2001.

(2) Bénéfice avant intéréts, impots sur lesbénéfices et amortissement.

(3) Le bénéfice par action pour chaque trimestre a été calculé apartir de la moyenne pondérée du nombre d’ actions ordinaires en
circulation au coursdu trimestre.
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RUBRIQUE 6- POLITIQUE EN MATIERE DE DIVIDENDES

Saputo a pour politique de déclarer des dividendes en espéces trimestriels sur les actions ordinaires.
Au cours de I'exercice 2001, le consell d'adminigtration de la Société a révise la politique en matiere de
dividendes de la Société et le dividende de 0,06 $ par action, représentant un dividende annuel de 0,24 $ par
action, a été hausse le 2ao00t 2000 a0,09 $ par action, ce qui représente un dividende annuel de 0,36 $ par
action. Le solde du bénéfice rédlisé par la Société est réinvesti dans la croissance de ses activités. La palitique
de la Société en matiére de dividendes est révisée al’ occasion par le consell d'administration et dépend de la
Stuation financiére de Saputo, de ses résultats d’ exploitation, de ses besoins de capitaux et de tout autre
facteur que le consall d’ administration juge pertinent, ason gré.

RUBRIQUE 7- ANALYSE DE LA DIRECTION

L’ analyse par la direction de la situation financiere et des résultats d’ exploitation de la Société pour
I’exercice terminé le 31 mars 2001 figure ala rubrique « Analyse par la direction » aux pages 21 a26 du
rapport annuel 2001 de Saputo, cette rubrique éant intégrée aux présentes par renvoi. En complément des
commentaires de la direction, il y a lieu de se reporter aux éats financiers consolidés de Saputo pour
I’exercice terminé le 31 mars 2001 et aux notes afférentes, qui paraissent aux pages 28 a43 du rapport
annuel 2001 de Saputo, ces états financiers consolidés et |es notes afférentes étant aussi intégrés aux présentes
par renvoi.

RUBRIQUE 8- MARCHE POUR LA NEGOCIATION DESTITRES
Les actions ordinaires de Saputo sont inscrites ala Bourse de Toronto sous le symbole « SAP ».
RUBRIQUE 9- ADMINISTRATEURSET DIRIGEANTS
9.1 Adminigtrateurs

Le tableau qui suit présente le nom et le lieu de résidence de chague administrateur, |I’année ou il
est entré en fonction comme administrateur pour la premiére fois, sa principale occupation et le nombre
d actions ordinaires dont il était directement ou indirectement propriétaire véritable ou sur lesquellesiil
exercait le contr6le ou une emprise au 1% juin 2001. Le mandat d’'un administrateur prend fin a
I’assemblée des actionnaires qui suit ou, en cas de vacance ou de démission, al’élection ou ala
nomination d’ un successeur.
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Nombred’actions
ordinaires détenuesen
propriétéeffectiveou sur

Administrateur lesquelles un contréle ou
Nom et lieu derésidence depuis Occupation principale uneemprisesont exer cés
EMANUELE (LiNO) SAPUTO® 1992 Président du conseil et chef de la 33800037 ™
Senneville (Québec) direction dela Société
- BE @
ANDRE BERARD 1997 Président du conseil et chef de la 2500
Verdun (Québec) I X N
direction d'une banque a charte
canadienne
CLAUDE BLANCH grd 2000 Président du conseil, président et chef —
Ile Bizard (Québec) de la direction de la Société géinérae

de financement du Québec

PiERRE BOURGIE @

i 1997 Président et chef de la direction de 230 000
QOutremont (Québec)

Sociéé Financiére Bourgie Inc.
(sociétédeportefeuille)
M A® iy
EQJ;R(lgﬁébggﬂw oo, G 1997 Contréleur de Placements Vigica Inc. 59 500
(sociétédeportefeuille)

LINOA. SapuTO, JR. 2001 Vice-président exécutif, fabrication de 16 588
Westmount (Québec) la Société

®
EQVT;IESUZZ;)TO’ CA, PF 1999 Présidente de Gestion Pasa Inc. 8 600

(sociétédeportefeuille)

LouisA.T ® - o
LZCJ;S(QUQJZSUAY 1997 Président et chef de la direction de 2000

Bell Canadalnternational

() Les actions sont détenues par Jolina Capital Inc. et Gestion Jolina Inc., deux sociétés de portefeuille controlées par
M. Emanuele (Lino) Saputo, et par d’ autres sociétés de portefeuille détenues et contrdlées par ses fréres et saars et leurs
familles, lesquelles ont donné aGestion Jolina Inc. une procuration I’ autorisant aexercer les droits de vote rattachésaux
actionsordinaires qu’ elles détenai ent au moment du premier appel public al’ épargne dela Société.

) Membresdu comitéderégied entreprise et desressources humaines.

©)] Membresdu comité devérification.

Au cours des cing dernieres années, tous les administrateurs nommés ci-dessus ont eu I’ occupation
principale indiquée en regard de leur nom ou ont occupé des postes de direction au sein des mémes societés
ou de sociétés liées ou du méme groupe, sauf M. Claude Blanchet qui, avant avril 1997, était
président-directeur général du Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ); M. Pierre Bourgie qui,
avant janvier 1997, éait présdent et chef de la direction de Urgd Bourgie Inc. (sdons funéraires);
Mme Caterina Monticciolo qui, de janvier 1995 aoctobre 1996, était analyste financier aupres de la Société
e qui, auparavant, €éait comptable chez Deloitte& Touche (cabinet d experts-comptables);
M. Lino A. Sgputo, Jr. qui, du I janvier 2000 au 15 janvier 2001, &ait adjoint au président d’ Uniforét Inc.
(société d' exploitation forestiere) e¢ Mme Patricia Saputo qui, avant juillet 1998, éait directrice principale,
fiscdité, chez Deloitte & Touche.
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Lesinformations quant aux actions qui sont détenues par chaque administrateur atitre de propriétaire
véritable ou sur lesquelles il exercait le contréle ou une emprise, en date du 1% juin 2001, ont éé fournies par
les administrateurs personnellement, ces informations n’ éant pas connues par la Société.

9.2 Hautsdirigeants

Le tableau qui suit présente le nom, le lieu de résidence et le poste au sein de la Société de chaque
personne qui en est un haut dirigeant en date des présentes.

Nom et lieu derésidence Poste

Emanuele (Lino) Saputo Président du consell et chef deladirection
Senneville (Québec)

Louis-Philippe Carriére, CA Vice-président exécutif,

Lorraine (Queébec) finances et administration et secrétaire

Dino Ddllo Sharba Vice-président exécutif,

Rosemere (Québec) ventes, marketing et logistique

Pierre Leroux Vice-président exécutif,

Boucherville (Québec) ressources humaines et assurance qualité

Lino A. Saputo, Jr. Vice-président execuitif, fabrication

Westmount (Québec)

Randy Williamson Vice-président exécuitif et chef del’ exploitation,
Surrey (Colombie-Britannique) divison Lait

Au oours des cing dernieres années, tous ces hauts dirigeants ont eu |’occupation principae
indiquée en regard de leur nom ou dautres postes de direction au sein de la Société, sauf
M. Lino A. Saputo, Jr. qui, du F janvier 2000 au 15 janvier 2001, &ait adoint au président d Uniforét
Inc. (société d exploitation forestiére) et M. Randy Williamson qui, de 1998 a la rédisation de
I’acquisition de Dairyworld, était chef de I'exploitation de Dairyworld et, auparavant, vice-président
principal, exploitation de cette société.

Au T juin 2001, les administrateurs et hauts dirigeants de Saputo, en tant que groupe, étaient
propriétaires véritables, directement ou indirectement, de 34 130 215 actions ordinaires au total, soit
environ 66,5 % des actions ordinaires @ la Société en circulation, ou exercaient le contrdle ou une
emprise sur ces actions. On trouvera d'autres renseignements sur les actions détenues par les
administrateurs ala rubrique « Election des administrateurs » ala page 3 de la circulaire de sollicitation
de procurations de la direction de la Société datée du 5juin 2001, ces renseignements étant intégrés aux
présentes par renvoi.
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RUBRIQUE 10- RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

La circulaire de sollicitation de procurations de la direction de Saputo datée du 5juin 2001 fournit
des renseignements supplémentaires, notamment sur les sujets suivants : la rémunération des administrateurs
et des dirigeants et les préts qui leur ont éé consentis, les principaux porteurs de titres de Saputo, les options
d achat de titres et les initiés intéressés dans des opérations importantes. On trouvera égaement d autres
renseignements financiers dans les éats financiers consolideés de Saputo et |es notes afférentes pour I’ exercice
terminé le 31 mars 2001. On peut obtenir des exemplaires de ces documents en s adressant au secréaire de
Saputo, au siége socia, 6869, boul. Métropolitain Est, Saint-Léonard (Québec) H1P 1X8, numéro de
téléphone : (514) 328-6662.

De plus, lorsgue les titres de Saputo sont en cours de placement conformémernt aun prospectus
simplifié ou lorsqu’un prospectus simplifié provisoire a éé déposé, on peut obtenir gratuitement un
exemplaire des documents suivants aupres du secrétaire de la Société :

() lanotice annuelle ains que les documents ou toute partie de document qui y sont intégrés
par renvoi;
(i) les états financiers comparatifs de Saputo pour son exercice complet le plus récent et le

rapport des vérificateurs Sy rapportant, ains que les états financiers intermédiaires de
Saputo ayant fait suite aux états financiers pour son exercice complet le plus récent;

(i) lacirculaire de sollicitation de procurations de la direction de Saputo pour sa plus récente
assembl ée des actionnaires comportant I’ élection d’ administrateurs;

(iv) tout autre document intégré par renvoi au prospectus simplifié provisoire ou définitif.

Dans toutes les autres circonstances, on peut obtenir gratuitement un exemplaire des documents
mentionnés aux alinéas (i), (ii) et (iii) ci-dessus en adressant une demande en ce sens au secrétaire.

* * *



